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Sunus

Mugla Sitki Kocman Universitesi uluslararasilasma yolculugunda gereken tiim adimlari atmaktadir. Bu
dogrultuda diger (lkelerdeki yliksekogretim kurumlari ve cesitli kuruluslar ile bilimsel, akademik, sosyal
ve kilturel alanlarda gicli iliskilerin saglanmasi ve sirdirilmesine kurulusundan bu yana zaman ve
kaynak ayirmistir. Ayrica, 6grenci ve personelin yurtdisi deneyimleri kazanmalarina yonelik degisim
programlarinin ve farkh projelerin uygulanmasi yani sira 6grenci nifusu icinde ciddi sayida yabanci
O0grenciye yer verme ¢abalarina stratejik planlari icerisinde biiyik bir 6nem vermektedir.

Rektorlige bagh Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigli, Universitemizin uluslararasilasma faaliyetleri
arasinda 6nemli yer tutan tam zamanl uluslararasi 6grenci kabulli, uluslararasi veya ulusal diizeyde
degisim programlari (Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi) ve bu kapsamda gergeklesen 6grenci ve personel
hareketliligi faaliyetleri, yabanci tilke Giniversiteleri veya kurumlari ile isbirligi protokolleri ve bu kapsamda
gerceklesen degisim faaliyetleri ve ziyaretler, uluslararasi heyetlerin ¢alisma ziyaretlerinin koordinasyonu,
ortak uluslararasi etkinlikler, uluslararasi iliskiler alanina giren konulardaki duyuru, tanitim, bilgilendirme
ile uluslararasi tanitima yonelik dokiiman hazirlama gibi slreglerde gerek dogrudan yiritictudir ya da
destek saglamaktadir.

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigli tarafindan hazirlanan 2023 yili faaliyet raporunda gérev ve
sorumluluklarimiz, amag ve hedeflerimiz, temel politika ve 6nceliklerimiz sunulmakta, kurumsal bilgiler ve
performans bilgileri verilmektedir.

Prof. Dr. Resat UNAL
Uluslararasi iliskiler Koordinatorii



1. GENEL BILGILER

Bu bolimde, Koordinatorliglin misyon ve vizyonuna, teskilat yapisina, mevzuatina, sunulan hizmetlere,
insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

1.1 MISYON VE ViZYON VE DEGERLER

Misyon: Mugla Sitki Kogman Universitesinin bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda uluslararasi
nitelik tasiyan islerini yiritmek ve koordine etmektir.

Vizyon: Mugla Sitki Kogman Universitesinin, egitim-dgretim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin
uluslararasi dizeyde talep ve kabul gordligi, cazibe merkezi bir Gniversiteye doniismesinde énemli rol
oynamaktir.

1.2  YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigli, Rektorlige dogrudan bagh bir birim olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Koordinatoérligiin gérev ve sorumluluklari arasinda sunlar sayilabilir:

o Yabanci Ulkelerdeki yiksekégrenim kurumlari ve diger organizasyonlar ile yapilan akademik is birligi
anlasmalarinin ve protokollerin hazirlik ve yiritme asamalarinda gerekli ¢alismalari yapmak

o Avrupa Birligi'nin egitim, genglik ve spor alanlarindaki hibe programi olup yurt disinda egitim, 6gretim,
staj, profesyonel gelisim ve genclik aktiviteleri ile kurumlar arasindaki is birliklerini destekleyen
Erasmus+ Programi altinda yiritilen yiksekoégretim diizeyinde hareketlilik ve is birligi faaliyetlerinin
Universite genelinde organizasyonunu saglamak, katilimin nitelik ve nicelik yéniinden artarak
devamini saglamak adina Universitemiz icinde koordinatorliik yapmak

o Erasmus+ Programi dahilinde gerceklesen yliksekdgretimde Ogrenci ve personel hareketlilik
faaliyetlerine iliskin olarak, basvuru ilani, segim, hareketliliklerin organizasyonu, takibi ve
sonuglandiriimasi dahil, tiim stireglerin koordinasyonunu ve yiritilmesini saglamak

o Ulkemizdeki yiiksekégretim kurumlari arasinda égrenci ve 6gretim lyesi degisimini esas alan ve YOK
tarafindan koordine edilen Farabi Degisim Programi ile ilgili tim faaliyetleri ylritmek

o Universitemiz ile yurtdisinda bulunan yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim (iyesi
degisimini esas alan ve YOK tarafindan koordine edilen Mevlana Degisim Programi ile ilgili tim
faaliyetleri ylrtutmek

o Uluslararasi 6grencilerin kabuliine yodnelik olarak tanitim, sinav, kabul, kayit ve 06grenci isleri
faaliyetlerini ylritmek ve koordine etmek

o Gelen misafir degisim 6grencilerinin ve 6gretim elemanlarinin basvuru, kabul, karsilama, yerlestirme
ve takip slireclerini ylritmek

o Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan ve fonlanan Erasmus+ Programi kapsamindaki faaliyet ve
projelerin ulusal dizeyde koordinasyonu yiriten AB Egitim ve Gencglik Programlari Merkezi'ne
(Tarkiye Ulusal Ajansi) proje basvurulari yapmak, s6zlesmeleriimzalamak ve diizenli olarak ara ve final
raporlarini gondermek

o Calisma alanina giren ulusal ve uluslararasi konferans ve seminerlerin duyurulmasini, katilimlarin
organizasyonunu saglamak ya da destek vermek

o Koordinatorlik tarafindan yiritilen program ve faaliyetlerle ilgili olarak ulusal/uluslararasi diizeyde
gerceklesen cesitli toplanti, seminer, konferans, calistay gibi organizasyonlara katilmak,
Universitemizde calisma ziyaretleri ve toplantilarin diizenlenmesine katkida bulunmak

o Uluslararasi iliskiler alanina giren konulardaki duyuru, tanitim, bilgilendirme ile haberlesme ve
dokiiman hazirlama konularinda teknik destek saglamak

o Universitemizin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik olarak materyal hazirlanmasina katkida
bulunmak



o Uluslararasi birlik veya organizasyonlar ile iliskilerde lyelik basvurularini, bilgi glincellemelerini,
yazismalari yapmak, takip etmek

Koordinatorliik; Rektdr, Rektdr Yardimcisi ya da Uluslararasi iliskiler Koordinatdrii imzasiyla kurum iginde
fakilte ve yiksekokullara ya da idari birimlere resmi yazi gonderebilme yetkisine sahiptir. Kurum disina
(Turkiye Ulusal Ajansi, YOK, TUBITAK, Valilik, il Gég¢ idaresi Mudirligii, konsolosluklar, diger
ylksekogrenim kurumlari vb.) yazilan her tiirli resmi yazi Rektor tarafindan ya da rektér adina Rektor
Yardimcisi tarafindan imzalanir. Ayrica, tim kurumlar arasi anlasmalar, protokoller, proje basvurulari,
Ulusal Ajans ile yapilan s6zlesmeler, proje ara ve sonug raporlari mutlaka Rektor ya da vekaleten Rektor
Yardimcisi tarafindan imzalanir. Anlasmamiz ve hareketlilik faaliyetlerinde ortakligimiz bulunan yurt ici ya
da yurt disindaki yiksekogretim kurumlarina goénderilen rutin evrak ve Ust yazilar ilgili programin
koordinatori tarafindan imzalanir. Gelen veya giden 6grenci basvuru formlari, 6grenim anlasmalari, davet
mektuplari ve katilim belgelerine ilgili programin Kurum Koordinatorii ve gerektiginde bolim
koordinatorleri imza koyar.

1.3 KURUMSAL BiLGi VE iSTATISTIKLER

1.3.1 Yerleske ve Fiziksel Yapi Durumu / idareye iliskin Bilgiler

Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii, 2014 yili basindan bu yana, Universitemizin Mentese ilgesi Merkez
Yerleskesi icinde bulunan Su Uriinleri Fakiiltesi binasinin 1. katinda hizmet vermektedir. Toplam kullanim
alani yaklasik 400 m? olup 12 oda, 1 toplanti salonu, 1 arsiv odasi ve 1 elektrik pano odasini kapsamaktadir.

Tablo 1. Acik ve Kapali Alanlar

Birim Adi Kapal Alan (m?) Acik Alan (m?) Kullandig: Binalar

Uluslararasi iliskiler Su Uriinleri Fakiiltesi Binasi
e feun 400 -

KoordinatorlGgu

Tablo 2. Genel Amacli / Merkezi Konferans-Toplanti-Seminer Salonlari
Salon Adi

Salon Tipi Kapasite (Kisi) Kullanim Alani (m?)

Toplanti Salonu UIK Toplanti Salonu 50 78

1.3.2 insan Kaynaklan

Koordinatorliikte 2023 yili sonu itibariyla, 5 akademik, 4 idari ve 1 s6zlesmeli idari olmak {izere toplam 10
personel bulunmaktadir.

Tablo 3. Personel Sayilari

Personel Sinifi 2022 2023 Artig-Azalig Orani1 %
Kadrolu Akademik Personel 4 5 +% 25
Yabanci Uyruklu Akademik Personel 0 0
Kadrolu idari Personel 4 4
Sozlesmeli idari Personel 1 1
Surekli isciler 0 0
Toplam 9 10 +%25
1.3.2.1 Akademik Personel
Tablo 4. Doktora Egitimi Devam Eden Personel
Adi Soyadi Unvani Birimi Doktora Yapilan Universite Adi




Uluslararasi iligkiler

R Ege Universitesi
KoordinatorlGgu &

ibrahim CELIK Bilgisayar isletmeni

Biro M Ulusl iligkil ..
Kamil AKAR . uro .emuru us are?ra5|" |§N|"er Mugla Sitki Kogman Universitesi
(S6zlesmeli Personel) Koordinatorlugi
. .. Ulusl iligkil ..
Irem KISACIK Ogretim Gorevlisi usiararast flsKIer Mugla Sitki Kogman Universitesi

KoordinatorlGgu

1.3.2.2 idari Personel

Tablo 5. idari Personel

Hizmet Sinifi Kisi Sayisi

Genel idari Hizmetler Sinifi

Saglk Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli Sinifi

Sézlesmeli idari Personel

Surekli isciler

Toplam

nNniolmr(OjO|OC(OC|OC(O|H~

Tablo 6. idari Personelin Gérev Yerleri itibariyle Dagilimi

Gorev Yeri GiH | SHS | THS | EOHS | AHS | DHS YHS SiP | TOPLAM
UiK 4 1 5
Toplam 4 1 5

1.3.2.3 Personelin Aldig Egitimler

Tablo 7. Akademik Personelin Katildigi Egitimler
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. Tirkiye Ulusal
Erasmus+ Yiksekogretim Yeni . y 23
AB Ajansi
Baslayanlar Toplantisi Toplanti . e Mayis 0 1 Hayir
- o Fonlari | Yuksekogretim
Alanya Universitesi, Alanya . 2023
Koordinatorligu
. e . . Tirkiye Ulusal
Yiiksekogretim Hareketlilik Proje AB A'ans\: 21-22
Yonetimi (KA103/KA131) Toplantisi | Toplanti J o Kasim 0 2 Hayir
. Y Fonlari | YUksekogretim
Afyon Kocatepe Universitesi, Afyon e 2023
Koordinatorligu




Uluslararasi Hareketlilik Tirkiye Ulusal 23
Bilgilendirme Toplantisi (KA171) Toplant: AB Ajansi Kasim Havir
Eskisehir Teknik Universitesi, P Fonlari | Yuksekogretim v
icahi S 2023
Eskisehir Koordinatorligu
DEC Events: Digital Erasmus 14-16
Konferans | AB
Conference and Workshop ve Calista Fonlart Spectron IT Arahk Evet
Antalya ay 2023

1.3.3 Ogrenci (Egitim-Ogretim) istatistikleri

1.3.3.1 Ogrenci Sayilari

Tablo 3. Uluslararasi Ogrenci Sayilari — Birimlere Dagilimi

2023-2024 Egitim Ogretim Yili - Giiz Yariyili
Birim Adi Ogrenci Sayisi
Egitim Bilimleri Enstitlsu 1
Fen Bilimleri Enstitlisu 80
Saglik Bilimleri Enstitisi 3
Sosyal Bilimler Enstitisi 105
Bodrum Guizel Sanatlar Fakiiltesi 2
Dis Hekimligi Fakdltesi 7
Edebiyat Fakiltesi 32
Egitim Fakultesi 28
Fen Fakiltesi 20
Fethiye isletme Fakiiltesi 29
Fethiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 46
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 187
islami ilimler Fakdiltesi 4
Milas Veteriner Fakdltesi 16
Mimarlik Fakultesi 6
Mihendislik Fakiltesi 136
Saglik Bilimleri Fakiltesi 88
Spor Bilimleri Fakiltesi 14
Su Uriinleri Fakiiltesi 1
Teknoloji Fakdltesi 41
Tip Fakultesi 83
Turizm Fakdiltesi 38
Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Dalaman Meslek Yiiksekokulu
Datc¢a Kazim Yilmaz Meslek Yiksekokulu
Fethiye Ali Sitki-Mefharet Kogman Meslek 10
Fethiye Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 5
Kavaklidere Meslek Yiiksekokulu 3
Koycegiz Meslek Yiiksekokulu 5
Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2
Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu 10




Milas Meslek Yiksekokulu 8
Mugla Meslek Yiksekokulu 129
Ortaca Meslek Yuksekokulu 10
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 10
Ula Ali Kogman Meslek Yiiksekokulu 6
Yatagan Meslek Yiksekokulu 5
Toplam 1187

Tablo 9. Uluslararasi Ogrenci Sayilari — Ulkelere Dagilimi

2023-2024 Egitim Ogretim Yili - Giiz Yariyih

Ulke Say! Ulke Say!
A.B.D. 4 Kazakistan 188
Afganistan 42 Kenya 1
Almanya 11 Kirgizistan 2
Arnavutluk 1 K.K.T.C. 1
Avustralya 1 Kongo 2
Avusturya 1 Kosova 4
Azerbaycan 110 Letonya 1
Banglades 2 Libya 2
Bulgaristan 65 Libnan 2
Burundi 1 Mali 6
Cad 3 Misir 63
Cezayir 5 Moldova 3
Cin 1 Moritanya 39
Ekvator 1 Nijer 2
Etiyopya 1 Nijerya 11
Fas 11 Ozbekistan 12
Filistin 28 Pakistan 5
Fransa 3 Panama

Gabon Romanya 2
Gana 7 Rusya 5
Gine 65 Somali 48
Guney Afrika 1 Sudan 8
Gdrcistan 4 Suriye 77
Hindistan 1 Tayland 1
Hollanda 1 Tunus

Irak 18 Tlrkmenistan 6
ingiltere 2 Ukrayna

iran 52 Urdiin 15
isveg 1 Yemen 126
isvicre 2 Zambiya 2
Japonya 1 Diger Uluslararasi Ogrenciler * 96




2023-2024 Egitim Ogretim Yili - Giiz Yariyili
Ulke

Ulke ‘ Say!
Toplam 2 ‘ 1187

1T.C. uyruklu olup, yurtdisinda okuyanlar, dogumla yabanci uyruklu olup sonradan T.C. vatandasligina gegenler
2 Mavi kart sahibi olanlar déhildir.

Sayi ‘

Tablo 10. Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen / Giden Ogrenci Sayisi

Programin Adi 2022-2023 Giiz 2022-2023 Bahar 2023-2024 Giiz

s Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Erasmus * 16* 73** Q%% * §O*** 13 3
Mevlana ? 0 0 0 0 0 0
Farabi? 0 0 0 0 0 0
Uluslararasi Degisim > | 16%**** 0 0 0 o RH ARk 0
Toplam 32 73 4 69 38 3

* 16 6grencinin 3’li staj hareketliligi kapsaminda gelmistir.

** 73 6grencinin 1'i staj hareketliligi kapsaminda gitmistir.

*** 4 6grencinin tamami KA107 Projesi kapsaminda ICM égrencisi olarak gelmistir

**¥* 69 6grencinin 1’i staj hareketliligi kapsaminda gitmistir.

***%% 16 &Grencinin tamami Abay Kazak Ulusal Pedagoji Universitesi (Kazakistan) ile isbirligi protokolii kapsaminda gelmistir.
**k#k%% D5 Gdrencinin 17’si Abay Kazak Ulusal Pedagoji Universitesi (Kazakistan) ile 8’i Altynsarin Universitesi (Kazakistan) ile
isbirligi protokolii kapsaminda gelmistir.

1 Erasmus Programi kapsaminda giden égrenciler, halen devam etmekte olan iki farkli proje (2021 KA131 ve 2022 KA131) altinda
katiimci olmuslardir, sayilar projelere gére ayrilmamistir. Staj hareketliligi faaliyetleri bazen Eyliil ayini da icerecek sekilde
genellikle yaz dénemi icinde gerceklesmektedir. Bu sebeple, katilimcinin staj baslangi¢ tarihi, akademik takvime gére, yeni
akademik yil baslamadan énce ise, bu faaliyet iginde bulunulan akademik yilin bahar dénemine, basladiktan sonra ise, bu faaliyet
yeni akademik yilin giiz dénemine ait olarak islenmistir.

2 Covid-19 salgini nedeniyle baslayan siiregte, YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan 01.04.2020 tarihli toplantida alinan kararla, gecici
olarak durdurulmus olan Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programi bugiine degin yeniden baslatiimamistir.

3 Universitemiz ile akademik isbirligi kapsaminda ortak faaliyetler yiiriitmek iizere Akademik isbirligi Protokolii imzalamis olan
yiiksekdgretim kurumlarindan, belirli bir dedisim/hareketlilik programi ¢ercevesinde olmamakla birlikte, masraflarini kendi

finansal imkdanlari ile karsilamak tzere misafir degisim égrencileri kabul edilmektedir.

1.3.4 Bilgi Kaynaklari ve Teknoloji

Bu baslik altinda, KoordinatorlGgin bilisim sistemlerine, teknolojik alet, donanim ve yazilimlarina yer

verilmektedir.

Tablo 11. Bilgi Sistemleri

EUF (European
University
Foundation), ESN
(Erasmus Student

Koordinatorligu
(Veri tabani dis
kaynakh)

Bilgi Sistemi Adi Yazilimi Sahibi Sorumlu Birim Kullanici Kullanim Alanlari

(Ureten Firma) Birimler
Uluslararasi MSKU Bilgi islem MSKU Bilgi islem Uluslararasi | Uluslararasi égrenci sinavi
Ogrenci Basvuru Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanhgi Ogrenciler | basvurularinin alinmasi,
Sistemi Birimi sinav sonuglarinin ilani,

ogrenci kabulii
Erasmus+ Avrupa Komisyonu | MSKU Erasmus Erasmus+ Programi (2021-
Beneficiary Uluslararast iliskiler | Birimi 2027) kapsaminda ydritilen
Module (BM) Koordinatorlugi hareketlilik projelerinin
Yararlanici Modiilii (Veri tabani dis yonetimi
kaynakh)

EWP Dashboard EWP MSKU Erasmus Erasmus+ Programi

Konsorsiyumu: Uluslararasi iliskiler | Birimi kapsaminda ve dijital

doénisim dogrultusunda,
hareketliliklerin yonetimi,
gelen ve giden 6grencilerin
0grenim anlasmalari ve ikili




Network) ve 7
farkli Avrupa
Universitesi ortak

girisimi (Avrupa

anlasmalarin dijital olarak
olusturulup onaylandigi
iletisim portali

Komisyonu
fonlariyla)
TURNA Proje Turkiye Ulusal MSKU Erasmus Erasmus Programi
Yonetim Sistemi Ajansi Uluslararasi iliskiler | Birimi kapsaminda hareketlilik
Koordinatorligu projelerini, ilgili resmi
(Veri tabani dis sireclerin (sozlesme, ek
kaynakh) sozlesme, rapor yikleme vs.)
yonetimi ve takibi
TURNA Basvuru Tlrkiye Ulusal MSKU Erasmus Erasmus+ Programi ile iliskili
Portali Ajansi Uluslararast iliskiler | Birimi hareketlilik projeleri
Koordinatorluga kapsaminda ilan edilen
(Veri tabani dis Ogrenci ve personel basvuru
kaynakh) ¢agrilarinin yer aldigi,
basvurularin alinip
degerlendirildigi ve
sonuclarin duyuruldugu e-
devlet kapisi altinda
cevrimici basvuru ve
degerlendirme portall
Tablo 12. Teknolojik Kaynaklar
Turi 2022 2023 Artis Oran1 %
Sunucular 1 1 -
Masalusti Bilgisayar 14 14 -
Tasinabilir Bilgisayar -
Tablet Bilgisayar -
Cep Bilgisayar -
Toplam 16 16 -
Ogrenci Kullanimina Agik Bilgisayar Sayisi 2 2 _

Tablo 13. Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

';I(is;: I'I?ou:‘fy ".K[:)itjjzuey Dayanikl Taginirlar Olgii Birimi | Miktan
253 03 01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet
253 03 02 Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 8

Tablo 14. Demirbaslar Listesi
. . o
I-I'((:iat:) I.I?oudzsy Diizey | Dayanikli Tasinirlar B?rlfnlil Miktari
Kodu

255 01 02 Temsil ve Téren Demirbaslari Adet 2
255 02 01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 19
255 02 02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 12
255 02 03 Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 1

10




Hesap | I. Duzey Di:lz.ey Dayanikli Taginirlar Olci Miktari
Kodu Kodu Kodu Birimi
255 02 04 Haberlesme Cihazlari Adet 13
255 02 05 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari Adet 6
255 02 99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 11
255 03 01 Blro Mobilyalari Adet 240
255 03 02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacl Mobilyalar Adet 12
255 03 05 Seminer ve Sunum Amach Uriinler Adet 4
255 08 01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlari Adet 41

1.3.5 Yonetim, Organizasyon ve i¢ Kontrol Sistemi

Bu kisimda tarihge, ana faaliyet alanlari, 6rglt yapisi, organizasyon ve calisma gruplari, yonetim ve i¢
kontrol sistemine iliskin bilgiler verilmektedir.

Tarihce

Daha o6ncesinde, uluslararasi iliskiler kapsamina giren her tirli yazisma Rektorlik ve Genel Sekreterlik
Uzerinden yapilmakta, protokoller Genel Sekreterlik tarafindan yiritilmekte iken, 2003 yilinda,
Universite st yonetiminin degismesi ve AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi'nin (Ulusal Ajans)
kurulmasi ile birlikte Universitemizin uluslararasi programlardan yararlanabilmesi igin daha bilingli ve
organize olmus bir yaklasim ve etkinlik plani uygulanmasi gercegi kaginilmaz hale gelmistir. Bu asamada
Uluslararasi iligkiler, Genel Sekreterlik altinda tek bir odada islerini ve yazismalarini yiiriiten, dénemin
rektor yardimcisina bagli olarak ¢alisan bir alt birim halini almistir.

2003 yili sonunda Erasmus Universite Beyannamesi (EUB) sahibi olmak lizere basvuru yapilmasini takiben
2004 yilinda resmi olarak kurulan Uluslararasi iliskiler Koordinatérltigii, Rektorlige dogrudan bagl bir
birim olarak, kendisine tahsis edilen Teknik Egitim Fakiltesi binasindaki birka¢ odadan olusan mekaninda
ve resmi gorevlendirilmis calsanlariyla etkinliklerine hiz vermistir. Prof. Dr. Muhammed ELTEZ
Koordinator olarak atanmis, bagimsiz posta adresi, telefon numarasi ve e-posta adresi tanimlanan
Koordinatorlik, idari bir birim olarak web sitesinde yer almaya baslamistir.

16.02.2009 tarihinde Uluslararasi iliskiler Koordinatérii gérevini Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL Ustlenmis,
25.11.2014 tarihinde bu gorevi Dog. Dr. Fiisun OZERDEM’e devretmis ancak, 24.04.2017 tarihinde yeniden
ayni gorevi devralmistir.

14 Temmuz 2018 tarihinde, Universitemizin yeni rektériiniin atanmasini takiben, Uluslararasi iliskiler
Koordinatérii olarak, 07.08.2018 tarihinde Dog. Dr. Resat UNAL gérevlendirilmistir. 15 Eyliil 2022 tarihinde
gerceklesen yeni rektér atamasi sonrasinda da Prof. Dr. Resat UNAL ayni géreve devam etmektedir.

Socrates Programi 2007 yilinda, 6nemli degisikliklerle birlikte, yerini Hayatboyu Ogrenme Programi’na
(LLP) birakmis, 7 yillik dénem sonunda, 2014 yilindan itibaren 2020 yili sonuna kadar devam devam eden
Erasmus+ Programi hayata gecirilmistir. 2021 yiliyla birlikte, 6zellikle dijitallesme, icerme ve yesil biling
temel politikalari 6ne ¢ikmak (izere, bazi uygulama degisiklikleri ile birlikte Erasmus+ Programinin yeni 7
yillik program dénemi baslamistir.

2009 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu koordinasyonunda Farabi Degisim Programi baslamis, ist yonetimin

bu programin Uluslararasi iliskiler Koordinatérl(igii biinyesinde yiiriitilmesi karariyla yapilanmada,
organizasyonda ve insan kaynaklarinda degisiklikler ortaya ¢cikmistir.
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2011-2012 Egitim Ogretim Yili itibariyle Universitemize yabanci uyruklu égrenci alimina baslanmis ve

streclerin koordinasyonunu Koordinatorliglimuz Gstlenmistir.

2013-2014 egitim oOgretim yilinda baslayan Mevlana Degisim Programinin Uluslararasi iliskiler
Koordinatorligi blinyesinde ylritilmesine karar verilmistir.

2010 yihinda, fakilte binasindaki yerinden tasinarak Rektorlik Binasi giris katinda kendine ayrilmis alanda
hizmet vermeye devam eden Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, 2014 yili basinda, halen bulundugu Su
Uriinleri Binasi birinci katina taginmistir.

Ana Faaliyet Alanlari

o AB Egitim Programlari ve Hareketlilik (Erasmus+ Programi) — Kurumsal Koordinatérlik, Ulusal Ajans,

AB hibesi

O O O O O O

Teskilat Semasi

Rektorluk

Sorumlu Rektdr Yardimcisi

Uluslararasi iliskiler Koordinatori
Erasmus+ Kurum Koordinatérii
Farabi Kurum Koordinatéri
Mevlana Kurum Koordinatérii

Yurtici degisim faaliyetleri (Farabi Degisim Programi ) — Kurumsal Koordinatérliik, YOK, 6zel biitce
Yurtdisi degisim faaliyetleri (Mevlana Degisim Programi) - Kurumsal Koordinatorliik, YOK, 6zel biitce
Uluslararasi tam zamanh 6grenciler
Uluslararasi tanitim ve organizasyon
Dis iliskiler, protokoller, tyelikler
Teknik destek ve danismanhk

idari Sorumlu
Sube Miidiirti

Koordinator
Yardimcisi

Program/Alt Birim
Sorumlulari

idari Personel
(Ofis ve Evrak isleri)

Ogretim Gorevlileri
Uluslararasi lliskiler
Uluslararasi Ogrenciler
Degisim Programlari

Erasmus/Farabi/Mevlana
Fakialte/Yuksekokul/Bolum
Koordinatorleri
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Tablo 15. Yénetim

GoOrevi

Adi Soyadi

Goéreve Baglama / Bitis Tarihi

Uluslararast iliskiler Koordinatérii

Prof. Dr. Muhammet ELTEZ

2004 — 15.02.2009

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL

16.02.2009 - 25.11.2014

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Dog. Dr. Fiisun OZERDEM

01.12.2014 - 24.04.2017

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Prof. Dr. Yusuf Ziya ERDIL

25.04.2017 - 07.08.2018

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Prof. Dr. Resat UNAL

07.08.2018 - Halen

Organizasyon ve Calisma Gruplari

YOnetim

Prof. Dr. Ali SULUN

Prof. Dr. Resat UNAL

Ogr. Gor. Demet KUTUCUOGLU
Sub. Miid. Belda KORKMAZ

Erasmus+ Programi Calisma Grubu

Ogr. Gor. Demet KUTUCUOGLU
Ogr. Gor. Ahu ERIK
Blro Memuru Kamil AKAR

Farabi Programi Calisma Grubu
Sub. Mid. Belda KORKMAZ
Bil. isl. ibrahim CELIK

Sorumlu Rektor Yardimcisi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérii

Koordinator Yardimcisi
idari Sorumlu

Uluslararasi Ogrenciler Calisma Grubu

Ogr. Gor. Ceren AKKUS
Ogr. Gor. irem KISACIK
Bil. isl. Onur KARASULU
Bil. isl. Melike YiGIT
Bil. isl. ibrahim CELIK

Mevlana Programi Calisma Grubu
Bil. isl. Melike YiGIT

idari isler Calisma Grubu
Sub. Mid. Belda KORKMAZ
Bil. isl. Onur KARASULU

Bil. isl. ibrahim CELIK

Bil. isl. Melike YiGIT

Biro Memuru Kamil AKAR
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1

BiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI

Amaclar
Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii en genel anlamda, diger iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlari ve

cesitli organizasyonlarla bilimsel, akademik, sosyal ve kiiltlirel alanlarda gli¢li iliskilerin kurulmasini ve
siirdiriilmesini, Universitemizin uluslararasi nitelik tasiyan faaliyetlerinin koordinasyonunu, uluslararasi
o0grenci kabul islemlerini, cesitli programlar altinda sirdirilen hareketlilik ve proje faaliyetlerinin
ylritilmesini temin etmek amacindadir.

Hedefler

O

2.2

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve ulusal koordinasyonu Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
ylritilen yiksekogretimde hareketlilik (Erasmus+ Programi) faaliyetlerini cesitlendirerek devam
ettirmek

Bolimlerimizin ve akademisyenlerimizin destekleriyle Erasmus+ Programi kapsaminda kurumlararasi
anlasmalarimizin sayisini ve kalitesini artirmak

Uluslararasi 6grenci kabuliinde, bundan sonraki yillar icin 6grenci sayi ve kalitesi ile Ulke gesitliligini
arttiracak calismalar yapmak

Uluslararasi degisim/hareketlilik programlari dahilinde, 6zellikle gelen 6grenci acisindan nicelik ve
niteligi arttirmak adina Universitemizde yabanci dilde egitim veren béliim ve yabanci dilde sunulabilen
ders sayisini hizla arttirabilmek i¢in birimlere motivasyon saglamak, destek olmak

Uluslararasi 6grenci kabulli ve kayitlari ile 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetleri sirasinda
yuritilen tim resmi islemlerde sorunlari azaltacak sekilde gerekli iyilestirmelere devam etmek

TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii’niin ana faaliyetlerine iliskin temel politikalari asagidaki sekilde
siralanabilir:

Degisim/hareketlilik faaliyetlerinde sayi, kalite ve gesitliligi iyilestirmek

Universitenin uluslararasi alanda tanitimina ve siirdiiriilebilir gériintirliigiine katki saglayabilecek
cesitli faaliyetlere (materyal gelistirilmesi, tanitim fuarlari, web sitesi, uluslararasi toplanti ve
aktiviteler vb.) destek olmak

Stratejik ortakliklarin gesitlendirilmesine katkida bulunmak

Uluslararasi 6grenci profili agisindan sayi ve ¢gesitliligi arttirmak
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1  MALI BILGILER

Uluslararast iliskiler Koordinatorligi icin fakilte ve yiiksekokullar ya da daire baskanliklari gibi tGiniversite
bltcesinden ayrilmis bir pay so6z konusu degildir. Koordinatorliik elemanlari maaslarini kadrolarinin
bulundugu birimlerden almaktadirlar. Yari zamanl calisan 6grencilerin 6demeleri SKS Daire Baskanligi
tarafindan yapilmaktadir. Sozlesmeli personelin maas 6demesi ise Erasmus+ Programi kapsaminda
ylritilen projelerin Kurumsal Destek bitcesinden karsilanmaktadir.

Fiziksel mekan tahsisi, mobilya tefrisati ve bazi sarf malzemeler disinda Koordinatorlik diger satin alma ve
harcamalarini bltce elverdigince ve uygulanabilir oldugu takdirde, Erasmus+ Programi faaliyetleri igin
Ulusal Ajans tarafindan so6zlesmelere uygun olarak aktarilan AB fonlarinin destegiyle gerceklestirmektedir.
AB fonlarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili yonetmeliklere gore, tim harcama ve 6demeler her bir proje
adina bir devlet bankasi blinyesinde agilan 6zel hesaplar lizerinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin harcamalarinda KDV
muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

3.2 FAALIYET SONUCLARI

3.2.1 Bilimsel, Sanatsal, Kultiirel Etkinlikler

Faaliyet yili icerisinde Koordinatorlik tarafindan bu baslik altinda gerceklestirilen ve Yonetim Bilgi Sistemi
Gzerinden veri girisi saglanmis olan faaliyetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 15. Bilimsel, Sanatsal, Kiiltiirel Etkinlikler
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1 Uik Diger: 15.11.23 | 15.11.23 Mentese Kazakistan Uluslararasi | Fizikse | 100 Ogrenci
Baskonsolos- Cumbhuriyeti |
Uluslararasi Antalya
Ogrenci Baskonsolosu
Bulusmasi MSKU' de Kazak
ogrencilerle
toplanti
gerceklestirdi.

3.2.2 Toplumsal Katki
Faaliyet yili icerisinde Koordinatorlik tarafindan gergeklestirilen ve Yonetim Bilgi Sistemi UGzerinden veri

girisi saglanmis olan faaliyetler arasinda toplumsal katki ya da sosyal sorumluluk kategorisinde yer alan
faaliyet bulunmamaktadir.
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3.2.3 ikili Anlasmalar / Protokoller / Degisim Programlar istatistikleri

Koordinatorliik blinyesinde yuritilen hareketlilik/degisim ya da akademik isbirligi faaliyetleri, asagida
belirtilen basliklar altinda siniflandirilabilir:

Erasmus+ Programi (Erasmus+ Program (lkeleri ya da programla iliskili olmayan (ortak) tlkelerde bulunan
kurum ve kuruluslarla, KA131 ve KA171 projeleri dahilinde ve kurumlararasi anlasmalara dayali
gerceklesen 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetleri)

Farabi Degisim Programi (Ulusal duzeyde, yiiksekogretim kurumlari arasinda, protokollere dayal 6grenci
degisim faaliyetleri)

Mevlana Degisim Programi (istisnalar disinda Erasmus Program iilkeleri haricindeki tiim diinya
Ulkelerinde bulunan yliksekogretim kurumlariyla, protokollere dayali 6grenci ve personel degisim
faaliyetleri)

Uluslararasi Degisim (Akademik isbirligi Protokolleri cercevesinde gerceklesebilen 6grenci ve personel
degisim faaliyetleri)

Asagidaki tablolar bahsi gecen programlar ya da isbirligi ortakliklari gz éniinde bulundurularak
olusturulmustur.

Tablo 16a. Erasmus+ Programi Kurumlararasi Anlasmalar

Ulke Anlagsmali Yiiksekégretim Kurumu
Almanya Carl von Ossietzky - Universitat Oldenburg
Almanya Freie Universitat Berlin

Almanya Gmind University of Education

Almanya Johannes Gutenberg Universitat Mainz
Almanya Julius-Maximilians Universitat Wiirzburg
Almanya Philipps-Universitat Marburg

Almanya Ruhr- Universitdat Bochum

Almanya Technische Fachhochschule Wildau
Almanya Technische Universitat Braunschweig
Almanya Technische Universitat Clausthal
Almanya Universitat Bonn

Almanya Universitat Duisburg-Essen

Almanya Universitdat Hamburg

Almanya Universitat Hiedelberg

Almanya Universitat Munster

Almanya Universitat Paderborn

Almanya Universitat Saarland

Arnavutluk* Agricultural University of Tirana
Avusturya Montan Universitaet Leoben

Belgika Universite de Liege

Brezilya* Universidade Federal do ABC

Bulgaristan Angel Kunchev University of Ruse
Bulgaristan Burgas Prof. Dr. Assen Zlatarov University
Bulgaristan Konstantin Preslavsky University of Shumen

16



Bulgaristan National Sports Academy "Vassil Levski"

Bulgaristan Sofia University “St. Kliment Ohridski”

Bulgaristan South West University Neofit Rilski

Bulgaristan St. Cyril and Methodius University of Veliko Tarnovo
Bulgaristan Trakia University

Bulgaristan University of Agribusiness and Rural Development
Bulgaristan University of Chemical Technology and Metallurgy (UCTM)
Bulgaristan Varna University of Management

Bulgaristan Vassil Levski National Military University

Bosna Hersek *

University of Sarajevo

Cek Cumhuriyeti | Brno University of Technology

Cek Cumhuriyeti | Czech University of Life Sciences Prague
Cek Cumhuriyeti | Jan Evangelista Purkyne University in Usti nad Labem
Cek Cumhuriyeti | Mendel University in Brno

Cek Cumhuriyeti | Palacky University in Olomouc

Cek Cumhuriyeti | Tomas Bata University in Zlin

Cek Cumhuriyeti | University of Hradec Kralove

Cek Cumhuriyeti | University of South Bohemia in Ceske Budejovice
Cek Cumhuriyeti | University of West Bohemia

Cek Cumhuriyeti | VSB-Technical University of Ostrava

Cezayir * National Polytechnic School of Oran (ENPO)
Cezayir * University of Tizi-Ouzou

Estonya Estonian University of Life Sciences

Fransa Ecole Superieure du Bois

Fransa Universite Bordeaux Montaigne

Fransa Universite de Poitiers

Fransa Universite de Rouen

Fransa Universite de Strasbourg

Gurcistan * Batumi “Shota Rustaveli” State University
Gircistan * European University

Gircistan * Kutaisi University

Hollanda Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
ispanya Escuela de Arte y Superior de Disano de La Rioja
ispanya Universidad de Cadiz

ispanya Universidad de Castilla-La Mancha

ispanya Universidad de Malaga

ispanya Universidad de Oviedo

ispanya Universidad de Salamanca

ispanya Universidad de Valladolid

ispanya Universidad Politecnica de Madrid

ispanya Universitad Autonoma de Barcelona
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italya Accademia di Belle Arti di Carrara
italya Universita degli Studi del Sannio

italya Universita degli Studi della Tuscia
italya Universita degli studi di Bari Aldo Moro
italya Universita degli Studi di Catania

italya Universita degli Studi di Firenze

italya Universita degli Studi di Napoli Federico Il
italya Universita degli Studi di Padova

italya Universita degli Studi di Palermo

italya Universita degli Studi di Perugia

italya Universita degli Studi di Sassari

italya University of Milan

izlanda University of Reykjavik

Kazakistan *

M. Kh. Dulaty Taraz Regional University

Litvanya International School of Law and Business

Litvanya Kaunas University of Technology

Litvanya Klaipeda University

Litvanya Lithuania Business University of Applied Sciences
Litvanya Marijampole University of Applied Sciences

Litvanya SMK University of Applied Sciences

Macaristan Budapest Business School

Macaristan Budapest University of Technology and Economics
Macaristan E6tvos Lorand University

Macaristan Kodolanyi Janos University of Applied Sciences
Macaristan University of Pannonia

Macaristan University of Pecs

Macaristan University of Szeged

Makedonya “St Kliment Ohridski” University — Bitola

Makedonya Goce Delcev University

Makedonya International Balkan University

Makedonya University American College Skopje

Malta Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST)
Polonya Academy of Physical Education in Katowice

Polonya Adam Mickiewicz University in Poznan - Faculty of Pedagogy and Fine Arts
Polonya AGH University of Science and Technology

Polonya Cavalry Captain Witold Pilecki State University of Malopolska in Oswiecim
Polonya Czestochowa University of Technology

Polonya Gdansk College of Health

Polonya Gdansk University of Technology

Polonya Jagiellonian University

Polonya Jagiellonian University in Torun
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Polonya Jan Matejko Academy of Fine Arts in Krakow
Polonya Katowice Business University

Polonya Kazimierz Pulaski University of Technology and Humanities in Radom
Polonya Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz

Polonya Lublin University of Technology

Polonya Opole University

Polonya Powislanski University

Polonya Poznan University of Life Sciences

Polonya Radom Academy of Economics

Polonya State University of Applied Sciences in Konin
Polonya State University of Applied Sciences in Krosno
Polonya State University of Applied Sciences in Wloclawek
Polonya University of Life Sciences in Lublin

Polonya University of Lodz

Polonya University of Silesia

Polonya University of Technology and Life Sciences in Bydgoszcz
Polonya University of Warmia and Mazury in Olsztyn
Polonya University of Warsaw

Polonya University of Wroclaw

Polonya Warsaw University of Life Sciences (SGGW)
Polonya Warsaw University of Technology

Polonya West Pomeranian University of Technology
Polonya Witelon University of Applied Sciences in Legnica
Portekiz Instituto Politecnico da Guarda

Portekiz Instituto Politecnico de Leiria

Portekiz ISLA Gaia - Polytechnic Institute of Management and Technology
Portekiz Tecnico Lisboa

Portekiz Universidade de Coimbra

Portekiz Universidade do Lisboa

Portekiz Universidade do Minho

Portekiz University of Algarve

Portekiz University of Aveiro

Romanya Alexandra loan Cuza University of lasi

Romanya Babes Bolyai University

Romanya Transilvania University of Brasov

Romanya Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca
Romanya Universitatea din Bucuresti

Romanya Universitatea din Oradea

Romanya Universitatea Politehnica din Timisoara

Romanya University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine lasi
Romanya University of Alba lulia
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Sirbistan

International University of Novi Pazar

Slovakya Comenius University in Bratislava
Slovakya Matej Bel University in Banska Bystrica
Slovakya Slovak University of Technology in Bratislava
Slovakya Trnava University in Trnava

Slovakya University of Economics in Bratislava
Slovenya University of Ljubliana

Ukrayna * Alfred Nobel University

Urdiin * Yarmauk University

Urdiin * Zarga University

Yunanistan Agricultural University of Athens
Yunanistan National Technical University of Athens
Yunanistan University of Crete

Yunanistan University of loannina

Yunanistan University of the Aegean

Yunanistan University of West Attica

TOPLAM 163

* Programla iliskili olmayan ortak (ilkeler
Not: 2023 yili iginde eklenen ikili anlasmalar koyu renkte yazilmistir.

Tablo 16b. Erasmus+ Programi Kurumlararasi Anlasmalar (Sayilar)

Ulke

Anlasma Sayisi

Almanya

17

Arnavutluk

Avusturya

Belcika

Brezilya

Bulgaristan

Bosna Hersek

Cek Cumhuriyeti

Cezayir

Estonya

Fransa

Glrcistan

Hollanda

ispanya

italya

izlanda

Kazakistan

Litvanya

Macaristan

Makedonya

Malta

20

2023 Yili Eklenen Anlagma Sayisi
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Tablo 17a. Akademik

isbirligi Protokolleri

Ulke

Anlasmali Kurum

ABD University at Albany - State University of New York
Almanya Saarland University

Arnavutluk Agricultural University of Tirana

Arnavutluk Avlonya (Vlore) ismail Qemali Universitesi

Azerbaycan Azerbaijan University of Architecture and Construction
Azerbaycan Baku State University

Belarus International Sakharov Environmental University

Bosna Hersek

University of Tuzla

Cekya Charles University

Fransa Universite de Poitiers

Gurcistan Batumi “Shota Rustaveli” State University

Gurcistan European University

Gurcistan Georgian Technical University

Gurcistan Kutaisi University

ispanya CIEMAT

Japonya Tokyo University of Marine Science and Technology
Kazakistan Abai Kazakh National Pedagogical University
Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University

Kazakistan International Information Technology University
Kazakistan Kazakh National Women's Teacher Training University
Kazakistan Kazakistan Yabanci Diller ve Mesleki Kariyer Universitesi
Kazakistan KH. Dosmukhamed Atyrau Universitesi

Kazakistan Khoja Akhmet Yassawi International Kazakh-Turkish University
Kazakistan L. N. Gumilyov Eurasian National University
Kazakistan M. Auezov South Kazakhstan University

Kazakistan M. Kh. Dulaty Taraz Regional University

Kazakistan Shakarim University of Semey

Kazakistan Temirbek Zhurgenov Kazak Ulusal Sanat Akademisi
Kazakistan Y. Altynsarin Arkalyk Pedagoji Enstitiisii

Kirgizistan Kyrgyz-Turkish Manas University

Kirgizistan Mahmut Kasgari Barskani Dogu Universitesi
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K. Kibris Tirk Cum.

Girne Universitesi

K. Kibris Tirk Cum.

Yakin Dogu Universitesi

Macaristan Macar Kiiltir Merkezi

Ozbekistan ipek Yolu Turizm ve Kiiltiirel Miras Uluslararasi Universitesi

Pakistan Islamia College Peshawar

Pakistan Muhammed Ali Jinnah Universitesi (MAJU)

Pakistan Pir Mehr Ali Shah Arid Agriculture University Rawalpindi (PMAS AAUR)
Pakistan University of Karachi

Pakistan University of Lakki Marwat

Pakistan University of Malakand

Pakistan University of Swat

Suudi Arabistan

Al Faisal University — Prince Sultan College of Tourism and and Business

Ukrayna Alfred Nobel University

Ukrayna Institute of Water Problems and Land Reclamation

Ukrayna Lviv State University of Physical Culture

Ukrayna National Academy of Nature Protection and Resort Development
Ukrayna National University of Water and Environmental Engineering
Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv

TOPLAM 49

Not: 2023 yili icinde eklenen protokoller koyu renkte yazilmistir.

Tablo 17b. Akademik isbirligi Protokolleri (Sayilar)

Ulke

Protokol Sayisi 2023 Yih Eklenen Protokol Sayisi

ABD

Almanya

Arnavutluk

Azerbaycan

Belarus

Bosna Hersek

Cekya

Fransa

Glrcistan

ispanya

Japonya

R R (dR[R[R|IR|IN|N|(R |-
=

Kazakistan

Kirgizistan

K. Kibris Tirk Cum.

Macaristan

Ozbekistan

Pakistan

Suudi Arabistan

Ukrayna

Toplam
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Tablo 18a. Mevlana Degisim Programi Protokolleri

Ulke Anlasmal Yiiksekogretim Kurumu

Azerbaycan Azerbaijan State Agricultural University

Azerbaycan Baku Eurasian University

Belarus International Sakharov Environmental Institute of Belarusian State
iran Gorgan University of Agricultural Sciences and Natural Resources
iran University of Tabriz

Kazakistan Abai Kazakh National Pedagogical University

Kazakistan Al-Farabi Kazakh National University

Kazakistan International Hoca Ahmet Yesevi Turkish-Kazakh University
Kazakistan Kazakh State Women's Teacher Training University

Kazakistan L.N. Gumilyov Eurasian National University

Kazakistan University of Foreign Languages and Business Career

Kirgizistan Issik-Kul State University Named After K. Tynystanov

Kosova University for Business and Technology

Pakistan FAST National University of Computer & Emerging Science
Pakistan Ghulam Ishaq Khan Institute of Engineering Sciences and Technology
Pakistan Institute of Management Sciences

Pakistan Islamia College Peshawar

Pakistan Kohat University of Science and Technology

Pakistan National University of Sciences and Technology

Pakistan University of Central Punjab

Pakistan University of Hazara

Pakistan University of Karachi

Pakistan University of Malakand

Pakistan University of Peshawar

Pakistan University of Swat

Ukrayna Alfred Nobel University

Ukrayna H.S. Skovoroda Kharkiv National Pedagogical University

Ukrayna Ivan Franko National University of Lviv

Ukrayna National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine
Ukrayna National University of Water and Environmental Engineering
Ukrayna Taras Shevchenko National University of Kyiv

Rusya Dagestan State University

TOPLAM 32

Tablo 18b. Mevlana Degisim Programi Protokolleri

Ulke Protokol Sayisi 2023 Yili Eklenen Protokol Sayisi
Azerbaycan 2
Belarus 1
iran 2
Kazakistan 6
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Kirgizistan

Kosova 1

Pakistan 12

Ukrayna 6

Rusya

TOPLAM 32 0

Tablo 19. Farabi Degisim Programi Protokolleri

PROTOKOL iMZALANMIS TURKIYE UNIVERSITELERI

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi

iskenderun Teknik Universitesi

Adiyaman Universitesi

istanbul Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

istanbul Universitesi - Cerrahpasa

Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi

istanbul Medeniyet Universitesi

Agri ibrahim Cegen Universitesi

izmir Demokrasi Universitesi

Akdeniz Universitesi

izmir Katip Celebi Universitesi

Aksaray Universitesi

Kafkas Universitesi

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi

Amasya Universitesi

Karabik Universitesi

Anadolu Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi

Ankara Universitesi

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

Ankara Haci Bayram Veli Universitesi

Kastamonu Universitesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Kirikkale Universitesi

Ardahan Universitesi

Kirklareli Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi

Atatiirk Universitesi

Kilis 7 Aralik Universitesi

Aydin Adnan Menderes Universitesi

Kocaeli Universitesi

Balikesir Universitesi

Konya Teknik Universitesi

Bandirma 17 Eylil Universitesi

Kiitahya Dumlupinar Universitesi

Bartin Universitesi

Kitahya Saghk Bilimleri Universitesi

Batman Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Bilecik Seyh Edebali Universitesi

Mardin Artuklu Universitesi

Bingdl Universitesi

Marmara Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Mersin Universitesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi

Munzur Universitesi

Bursa Teknik Universitesi

Mus Alpaslan Universitesi

Bursa Uludag Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi

Cankiri Karatekin Universitesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi

Cukurova Universitesi

Ondokuzmayis Universitesi

Dicle Universitesi

Ordu Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi
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Diizce Universitesi

Pamukkale Universitesi

Ege Universitesi

Recep Tayip Erdogan Universitesi

Erciyes Universitesi

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

Sakarya Universitesi

Erzurum Teknik Universitesi

Selcuk Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Siirt Universitesi

Eskisehir Teknik Universitesi

Sinop Universitesi

Firat Universitesi

Sivas Cumhuriyet Universitesi

Gazi Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Gaziantep Universitesi

Tekirdag Namik Kemal Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Tarsus Universitesi

Giresun Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Gimishane Universitesi

Trabzon Universitesi

Hacettepe Universitesi

Trakya Universitesi

Hakkari Universitesi

Usak Universitesi

Harran Universitesi

Van Yiziinci Yil Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Yalova Universitesi

Hitit Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Igdir Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi

Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

inont Universitesi

TOPLAM 107
Tablo 20. Erasmus+ Programi (KA103, KA131 ve KA107 Hareketlilik Projeleri) Degerlendirme Tablosu
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2021-2022 Giiz 29 1 6 1 0 2 8 113
2021-2022 Bahar 12 30 6 0 3 5* 10
2022-2023 Gz 72 1 13 3 5* 2 10 218
2022-2023 Bahar 45 24 4 0 10 5* 24
2023-2024 Giiz 3 0 13 0 0 3 6 25
* S6z konusu personel hareketliliklerinin 1’er tanesi Konsorsiyum Projesi kapsaminda gerceklesmistir.
Tablo 21. Farabi Degisim Programi Degerlendirme Tablosu
o Giden Gelen Yi|.|ll.( Di:gnlslm Yapilan Protokol Kullanilan
Egitim-Ogretim Yili Ogrenci | Orenci Degisim | B6liim/Program Savisi Toplam
& & Sayisi Sayisi v Biitge (TL)
2021-2022 Guz* 0 0 -
0 0 107
2021-2022 Bahar* 0 0 -
2022-2023 Glz** 0 0 -
— 0 0 107
2022-2023 Bahar** 0 0 -
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2023-2024 Giz

0

0

0

0

107

* Farabi Degdisim Programinin 2021-2022 egitim égretim yilina mahsus olmak izere yapilmamasi, Yiiksek6gretim Yiirtitme
Kurulu’nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
** Farabi Dedisim Programinin 2022-2023 egitim 6gretim yilina mahsus olmak lizere yapilmamasi, Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu’nun 20.01.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

Tablo 22. Mevlana Degisim Programi Dederlendirme Tablosu
- Q
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2021-2022 Guz** 0 0 0 0 0
0 37
2021-2022 Bahar** 0 0 0 0 0
2022-2023 Guz*** 0 0 0 0 0 0 37
2022-2023 Bahar 0 0 0 0 0
2023-2024 Giiz 0 0 0 0 0 0 32 -

** Mevlana Degisim Programinin 2021-2022 egitim 6gretim yilina mahsus olmak lizere yapiimamasi, Yiiksekdgretim Yiiriitme
Kurulu’nun 20.01.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
*** Mevlana Dedisim Programinin 2022-2023 egitim égretim yilina mahsus olmak lizere yapilmamasi, Yiiksekégretim Yiiriitme
Kurulu’nun 08.12.2021 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.

Tablo 23. Ulusal Ajans Tarafindan Tahsis Edilen Hibeler (Erasmus+ Programi Hareketlilik Projeleri igin)

- . e s Ulusal Ajans . Proje Final Raporuna gore
Harek_etlfllk Proje Tarihleri Proje Suresi ta.raflndan tahsis kullanilan AB kaynakli hibe
Projesi (Ay) edilen AB kaynakl -
hibe miktari (Avro) miktari (Avro)

01.06.2014

2014 - KA103 30.09.2015 16 333.600 303.865
01.06.2015

2015 - KA103 31.05.2017 24 299.600 257.089
01.06.2016

2016 - KA103 30.09.2017 16 312.750 305.218
01.06.2016

2016 - KA107 31.07.2018 26 54.190 38.197
01.06.2017

2017 - KA103 30.09.2018 16 315.000 284.570
01.06.2018

2018 - KA103 30.09.2019 16 331.950 298.137
01.06.2018

2018 - KA107 31.07.2021 38 76.745 59.426
01.06.2019

2019 - KA103 30.09.2021 28 309.900 276.310
01.06.2020

2020 - KA103 31.05.2023 36 290.150 270.014

2020 - KA107 gig?;g;g 36 68.050 63.767

2021 - KA131 gigg;g;; 26 294.680 267.167

Al
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01.06.2022 , .
2022 - KA131 31.07.2024 26 270.300 Proje devam ediyor
2022 - KA131 01.06.2022 . , .
Konsorsiyum * 31.07.2024 26 5.320 Proje devam ediyor

01.06.2023 , .
2023 - KA131 31.07.2025 26 270.830 Proje devam ediyor

* Yiiksekdgretim Ulusal Hareketlilik Konsorsiyumu (Veteriner Staj) Projesi (Konsorsiyum/Proje Koordinatérii Afyon Kocatepe
Universitesi olmak iizere 5 ortakli projede MSKU akademik ortaktir.)

** Toplam biitgesi 32.300 Avro olan projeden Universitemize 6grenci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan miktar

*** Toplam biitcesi 31.050 Avro olan projeden Universitemize é§renci ve personel hareketlilikleri icin ayrilan miktar

3.2.4 YLSY Burs Programi Koordinatorliugii

Universitemizde YLSY (Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Ogrencileri Segme ve
Yerlestirme) Burs Programi Koordinatorligl, 31/03/2021 tarih ve 1252/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur. KoordinatorlGgiin sorumluluk alanlari arasinda, kurum adina yurt disina génderilmeye hak
kazanan 6grencilere iliskin is ve islemlerinin bakanlik ve kurumun hedefleri dogrultusunda yiritilmesine
iliskin akademik ve idari faaliyetler ile yonetmelik kapsamindaki isler ve Milli Egitim Bakanligi ile
koordinasyonu saglamak yer alir.

Programin Amacg ve Kapsami

Yurt disina lisansistli 6grenim gérmek lizere gonderilecek 6grencileri secme ve yerlestirme (YLSY),
Ulkemizin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan yuritilen
yurt disi lisansisti 6grenim bursluluk programidir. Amaci, lGlkemizin ihtiya¢ duydugu bilim ve teknoloji
transferini gerceklestirmeye yonelik olarak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan sinavla burslu statlide
lisansiistl 6grenim gdormek tzere yurt disina 6grenci gonderilmesi suretiyle Universiteler ile kamu kurum
ve kuruluslarinin yetismis insan kaynagi ihtiyacini karsilamaktir. Streclerle ilgili tim islemler REBUS (Resmi
Burslu Ogrenci Sistemi) tizerinden takip edilmektedir.

Yasal Dayanak
o 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

o 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

o Turk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yénetmelik

o 1416 Sayili Kanun ve Buna Bagli Yénetmelik Uyarinca Yurt Disinda Lisans ve Lisansiistii Ogrenim Géren
Ogrencilere Yapilacak Odemeler Hakkinda Teblig

o 1416 Sayili Kanun Kapsaminda Yabanci Dil Ogrenimine iliskin Usul ve Esaslar

o YLSY Kilavuzlari

Universite Kontenjanlarinin Belirlenmesi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan resmi kurumlara teklif yazisi génderilmek suretiyle kurumlardan
kontenjan belirlenmesi talep edilir. S6z konusu teklif yazisi geregince; Universitemiz de kendi akademik
birimlerinden éneri talep eder. Universitemiz akademik birimlerinden gelen éneriler dogrultusunda nihai
degerlendirme MSKU Rektérii tarafindan yapilarak belirlenen kontenjan Milli Egitim Bakanhgina
gonderilir.

Tablo 24. Mugla S. K. Universitesi YLSY Bursiyerleri

Aktif Ogrenci Sayisi | Mezun Ogrenci Sayisi | Universitemize Atamasi Tamamlanan Ogrenci Sayisi

12 13 10
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Tablo 25. YLSY Bursiyeri Aktif Ogrencilerin Egitim Gérdiigii Universiteler ve Alanlar

gg:gz:‘ﬂlke Yurt Digi Universitenin Adi Ogrenim Goriilen Alan
1 | AB.D. University of South Carolina Seyahat isletmeciligi
2 | Birlesik Krallik | Queen Mary University of London islam Hukuku
3 | Birlesik Krallik | University of Plymouth Bilgisayar Bilimi, Psikoloji
4 | Urdiin Yarmouk University Hadis
5 | Urdin The World Islamic Science & Education University | Kelam
6 | Urdin The World Islamic Science & Education University | Tefsir
7 | Urdiin The World Islamic Science & Education University | Tefsir
8 | A.B.D. Virginia Tech Mimarhk
9 | Hollanda University of Groningen Sosyal Psikoloji
10 | Hollanda University of Amsterdam Psikoloji
11 | Urdiin University of Jordan Hadis
12 | Birlesik Krallik | University of Birmingham Kok Hiicre Calismalari

3.3 PERFORMANS DEGERLENDIRMELERI

3.3.1 Stratejik Plan Gostergeleri ve Degerlendirmesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani (SP) kapsaminda belirlenmis olan 5
amag, 21 hedef ve 76 performans gostergesi dogrultusunda, birimimiz sorumlulugunda ya da isbirligi ile
gerceklesmesi beklenen hedeflere yonelik performans gostergeleri hakkinda detayli inceleme asagida
sunulmustur.

1. Uluslararasi Ogrenci Sayilari

2022-2023 akademik yili giiz dénemi verilerine gére Universitemizde 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyinde
kayith tam zamanl uluslararasi 6grenci sayisi 1187 olarak kaydedilmistir. Bu sayinin %8’ini T.C. uyruklu
olup liseyi yurtdisinda okumus ya da dogumla yabanci uyruklu iken sonradan T.C vatandasi olmus
ogrenciler olusturmaktadir. Diger 6grencilerin uyrugunu tasidiklari farkh tlke sayisi ise 61 olup, bir 6nceki
yil 55 olan bu sayl 6nemli bir degisiklige ugramamistir. Ote yandan, ilk kez grenci kabul edilen iilkelere
Burundi, Ekvator, Gliney Afrika, Kongo, K.K.T.C., ve Panama eklenmistir. Uluslararasi 6grencilerin geldikleri
(vatandasi olduklari) tilkeler arasinda, kayith 6grenci sayisi 50’den fazla olan ilk 8 tlke sirasiyla Kazakistan,
Yemen, Azerbaycan, Suriye, Bulgaristan, Gine, Misir, iran olarak kayda gecmistir. Bir onceki yil ile
karsilastirildiginda, kayda deger bir artis gortlen llkeler, ilk siraya yerlesen Azerbaycan ile birlikte
Kazakistan ve Somali olmustur. Afganistan ve Bulgaristan ise fark edilir bir diisis yasanan Ulkeler olarak
ortaya ¢ikmistir. Universitemizdeki 6grencilerin, Amerika ve Bati Avrupa’dan ziyade Asya ve Afrika
Ulkelerinden geliyor olmasi ise, kurumumuza has degil, Tiirkiye’nin gergegi olan bir durumdur.

Uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettikleri 6grenim alanlarinin iktisadi ve idari bilimler, mihendislik,
tip ve saglk bilimleri yaninda on lisans diizeyinde mesleki ve teknik egitim oldugu anlasiimakta,
yaklasik %16 diizeyinde de lisansistli 6grenime kayitli uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Bu dogrultuda,
50’den fazla kayith uluslararasi 6grencisi bulunan enstiti, fakllte ve yiiksekokullar arasinda ilk siralari
iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mugla Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitlist, Saglik Bilimleri Fakilteleri, Tip Fakultesi ve Fen Bilimleri Enstitlisi almaktadir.
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2023-2024 akademik yilinda Tiirkiye Burslari kapsaminda Universitemize yerlestirilen 55 aday 6grenciden
sadece 39’u kayitlarini yaptirmis olup, kayit yaptiran 6grencilerden 2’si de kayitlarini sildirerek tlkelerine
geri donmuglerdir. Yerlestirilen burslu 6grencilerin sadece %67’sinin kaydi yapilabilmistir ki bu oran
Tirkiye'nin uluslararasi 6grenci cekme potansiyelinde bir diislis oldugunu bizlere gostermektedir.

2022 yili sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararasi 6grenci sayisi, bu yil 1187 olarak ger¢eklesmistir. Bu
veriye gore, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorliglimuiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4.
hedefi olan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” izere olusturulmus “uluslararasi 6grenci sayisi”
gostergesi, bu yil icin 1600 olan hedefe ulasamamistir. 2022-2023 akademik yili icin kayit yaptiran
uluslararasi 6grencilerin %30’u daha dnceki yillarda Universitemize kayit yaptirmis ancak bélim degisikligi
istekleri sebebi ile tekrar basvuru yaparak farkli béliimlere kayit hakki kazanmis olanlardir. Toplam
sayinin %60’ 1n1 ise Universitemize ilk defa ve yeni dahil olan égrenciler olusturmaktadir. Mezun sayisinda
da 6nemli bir artis s6z konusu oldugu ve yeni kayit sayisinin mezun sayisinin ¢ok 6niine gecemedigi
diuslintlurse, mevcut uluslararasi 6grenci sayisinin bir miktar disis géstermesi beklenen bir durumdur.
Buna ragmen, yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinin diismesinin ardinda yatan kimi sebepler oldugu tespit
edilmistir. Bazilari kontrolimiz disinda, bazilari ise iyilestirme yapilabilecek olan bu sebepler asagidaki
sekilde siralanabilir:

* Son yillarda, cesitli gerekcelerle (salgin, maddi kaynak yetersizligi, mevcut is ylikli, personel yetersizligi
vs.) Universitemiz tarafindan yurt disi fuarlara katiimin saglanamamasi sebebi ile Universitemizin
taninirhginin azalmasi ve diger Tirk Universitelerine gore ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet gliciinin
dismesi

* Yukaridaki gerekgelerle yurt disi fuarlara katilim ya da yurtdisi paydas ziyaretleri gergeklestiriliememesi
sebebi ile 6grenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadigi lGlkelere (yeni pazar alanlari) ulasilamamasi

* Son iki yilda 6grenim Ucretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az gelismis llkelerden kabul edilen maddi
imkani kisith olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vazge¢mesi

* 2022 yihinda uygulan sert vize politikasi nedeniyle, kabul edilen 6grenciler arasinda vize alamayan ve
dolayisiyla kayit yapilamayan 6grenci sayisinin yliksek olmasi

* 2023 yilinda ilk kez uygulanan TR-YOS sinavi ile basvuru yapan ve Universitemize yerlestiriimeye hak
kazanan uluslararasi 6grencilerin Tirkiye Burslusu olarak ya da daha gézde Universiteler tarafindan kabul
edilmis olmasi sebebi ile adaylar kayit icin Universitemizi tercih etmemis ve kontenjanlarimiz bos kalmustir.
Bu husustaki éngériimiiz, yerlestirmelerin OSYM ya da YOK Baskanhg tarafindan merkezi olarak
yapiimadigi slirece kontenjanlarin bos kalmaya devam edecegi yoniindedir.

2. Uluslararasi Anlasma/Protokol Sayilari

Erasmus+ Kurumlararasi Anlasmalar

Erasmus+ Programi kapsaminda, anlasmamiz bulunan ylksekogretim kurumu sayisi 163 olarak
kaydedilmistir. S6z konusu kurumlararasi anlasmalar, program kapsaminda yirutilen yiksekogretim
hareketlilik faaliyetlerine dayanak olmakta, 6grenci 6grenim ve personel ders verme hareketlilikleri ancak
bu anlasmalar ile mimkdin olurken, anlasma zorunlugu bulunmayan 6grenci staj ve personel egitim alma
faaliyetlerine de katki saglamaktadir. Ayni sekilde, Universitemize gelen misafir degisim dgrencileri ve
personel de bu anlasmalara istinaden kabul edilmektedir.

Anlasmalarin bazilari tek bir konu alanini kapsayarak, sadece belirli bir bélimin 6grencilerine ve
personeline hareketlilik imkani ve kontenjan saglarken, bazilari birden fazla konu alaninda imzalanmis
olarak, c¢ok sayida farkli bolimin 6grencilerine ve personeline hareketlilik imkani ve kontenjani
saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, anlasma imzalanmis kurum sayisi 163 olsa da, bu sayinin iki kati
kadar hareketlilik potansiyeli oldugu soylenebilir. 2022 yili icinde ilan edilmis 6grenci 6grenim hareketliligi
cagrisinda, mevcut kurumlararasi anlasmalar dahilinde, lisans diizeyinde 67 farkh program, lisansiisti
diizeyde 53 farkh program icin kontenjan imkani sunulmustur. 2023 yili igcinde, deprem felaketi ve buna
bagl uzaktan egitime gecis sebebiyle 6grenim hareketliligi icin ¢cagri agilamamistir.
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Yaklasik %7’si program Qlkeleri (AB Ulkeleri ya da programla iliskili Gilkeler) disinda kalan Ulkelerdeki
kurumlar ile olmak Uzere, 30 farkli Ulkeden yiksekdgretim kurumu ile kurumlararasi anlasmamiz
bulunmaktadir. En fazla ortagimiz bulunan iilke Polonya olmak (izere, takip eden Almanya, italya,
Bulgaristan ve Cekya ilk bes sirayr almaktadir. Ozellikle Avusturya, Belgika, Estonya, Finlandiya, Hollanda,
izlanda ve Malta gibi sadece tek bir iiniversite ile anlasmamiz bulunan dlkeler ile bu alandaki isbirligi
olasiliklarimizin artirilmasi yoniinde girisimler devam etmektedir.

Erasmus+ Programinin yeni déneminin (2021-2017) baslamasi ile birlikte, dnceki donem icin gecerli olan
kurumlararasi anlasmalarin da yenilenmesi ve bu yenileme sirecinin dijital bir platforma tasinarak,
elektronik imza ile yapilmasi hasil olmustur. Ancak, yeni doneme gegiste karsilasilan Avrupa Komisyonu
kaynakli gecikmeler, sistemsel ve teknik sorunlar nedeniyle, hemen hemen her llkede, ortaklarimizin
biylk ¢cogunlugu ile s6z konusu yenileme siiregleri uzun bir zamana yayilmis ve halen devam etmektedir.
Bu gecis siirecinde bazi anlasmalarin gerek ortagimizin istegi gerekse Universitemizin aktif olarak
faydalanamadigi ve islemeyen anlasmalari devam ettirmeme karari dogrultusunda yenilenmemesi s6z
konusu olmustur. Bir 6nceki yil, yeni eklenen anlasma sayisi 13 iken, bu yil 15 yeni anlasma eklenmis
olmasina ragmen, toplam anlasma sayisinda bununla orantili bir artis goériilmemesinin nedeni bu sekilde
aciklanabilir. Bundan sonraki siirecte de, salt anlasma sayisinin arttirilmasindan ziyade, aktif olarak
kullanilabilen anlasma sayisinin yaninda hem anlasmasi bulunmayan ya da az olan béliimlere yonelik hem
de anlasma sayisinin ¢ok az oldugu Ulkelere yonelik stratejik adimlar atilmasinin daha kaliteli ve verimli
hareketlilik faaliyetlerine olanak saglayacagi ve daha yonetilebilir olacagi diisiiniilmektedir.

Mevlana Degisim Programi Protokolleri

Yiksekogretim Ylritme Kurulunun 18.03.2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregi, Covid-19 salginina
karsi alinacak tedbirlerle ilgili olarak, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Mevlana Degisim Programi
kapsaminda gerceklestirilmesi planlanan hareketliliklerin iptal edilmesinin ardindan, takip eden 2021-
2022, 2022-2023 ve 2023-2024 akademik yillari icin de faaliyet yapilmamasi uygun bulunmustur.
Dolayisiyla bu program hali hazirda aktif degildir.

Bu gecis doneminden istifade ederek tim protokollerin gbzden gecirilmesi ve gecerliligi sona erenlerin
arasinda yenilenmesinde fayda goriilmeyenlerin ayrilmasi sonucunda, 2022 yili sonu itibariyle 32 Mevlana
Degisim Protokoll kayit altina alinmistir. Program aktif olmadigindan anlasma sayisinda artis olmamis, bu
yil da sayi degismemistir. Protokol imzalanmis yliksekdgretim kurumu sayisinin en fazla oldugu Ulkeler,
Pakistan ilk sirada yer almak lizere Kazakistan, Ukrayna ve Azerbaycan olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Uluslararasi Akademik isbirligi Protokolleri

Akademik is birligi protokolleri, cografi boélge ayrimi olmaksizin diinyanin c¢esitli Ulkelerindeki
yiksekogretim kurumlari ile, karsilikli fayda dogrultusunda 6grenci ve bilim insani degisimi, kisa donem
ziyaretler ve ders verme amaciyla 6gretim Uyesi degisimi, konferans, sempozyum ve derslere katilim icin
bilim insanlarinin davet edilmesi, karsilikli ilgi alanlarinda bilgi, akademik malzeme ve yayin degisimi gibi
genel kapsamli alanlarda is birligine dair imzalanmis mutabakat anlasmalaridir.

Her hangi bir cati degisim/hareketlilik programi kapsaminda yer almayan bu tarz isbirligi protokolleri
altinda, finansal destek (burs ya da hibe) saglanmaksizin akademik personel ya da 6grenci kabul edilmesi
ya da génderilmesi, programlar kadar diizenli ve ¢ok sayida olmasa da miimkiin olmaktadir. Ote yandan,
bu tarz genel protokollerin bir kismi aktif olarak karsilikli akademik, egitsel ve kiltiirel faaliyetlere temel
olusturmakla birlikte, bazilari yillar icinde sadece imzalanmakla kalmistir.

2021 yilinda tim akademik birimlere génderilen Rektor imzali bir yaziyla protokol imzalanmasi siireci daha
hassas bir sekilde yiritiilmeye baslamistir. S6z konusu siireg, uluslararasilasmaya gercek katki sunabilmesi
dogrultusunda, protokol taleplerinin Koordinatérliigiimiize, amag, niyet ve planlama bilgisi ile birlikte,
birim yénetim kurulu kararlari dogrultusunda ulasmasi ve ancak bu sekilde yasal temsilci imzasina ve
Universite Senatosunun onayina sunulmasini  kapsamaktadir. Ote vyandan, akademik isbirligi
protokollerinin YOKSIS tizerinden ilgili veri tabanina kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda yapilan
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etkinlik ya da degisimlerin de ayni sistem araciligiyla kayit altina alinmasi YOK tarafindan Universiteler icin
zorunlu hale getirilmistir.

Bu gelismelerle uyumlu olarak, bugiine dek dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer almis tiim akademik
isbirligi protokolleri tek tek gbzden gecirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde fayda
gorilenler igin karsi kurumla yenileme siireci baslatilmis ve YOKSIS kayitlarinin tam anlamiyla
glincellenerek gergek ve detayli durumu yansitmasi icin bir calisma baslatiimistir.

Sonug olarak, 2022 yili sonu itibariyla 43 olarak kayit altina alinmis akademik isbirligi protokoll sayisi 2023
sonu itibariyla 49’a yiikselmistir. Bu yil icinde 3 protokoliin gecerlilik siiresi sona ermis olmakla beraber, 9
yeni protokol eklenmistir. En fazla akademik isbirligi protokoll imzalanmis ortagimizin bulundugu Ulkeler,
Kazakistan basta olmak izere, Pakistan, Ukrayna ve Gircistan olarak gortlmektedir.

Yukarida siniflandirilan uluslararasi ikili anlagsmalarin toplam sayisina bakildiginda, Stratejik Plan dahilinde
Koordinatorligimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan “Egitimde uluslararasi
perspektifi gelistirmek” Gzere olusturulmus “uluslararasi protokol sayisi” gostergesi, bu yil icin belirlenmis
198 hedefine fazlasiyla ulasmistir. S6z konusu gosterge “her yil 3 anlasma eklenmesi” seklinde belirlenmis
oldugundan, bu yil eklenen 24 yeni anlasma beklenenin (izerinde iyi bir performansa isaret etmektedir.

3. Uluslararasi Degisim Programlari ile Gelen/Giden Ogrenci Sayilari

Erasmus+ Programi cercevesinde 2023 vyili icinde 7 farkli hareketlilik projesi yiritilmistir. Onceki
Erasmus+ donemine ait olmakla birlikte, salgin sebebiyle slireleri uzatiimis olup halen devam eden 2020
dénemi KA103 ve KA107 projeleri, yeni Erasmus+ dénemine ait ve halen devam eden 2021 K131 Projesi
ve 2022 KA131 Projesi ile bu yil eklenen 2023 KA131 Projesi ve ortagi oldugumuz 2021 ve 2022 KA131
Konsorsiyum Projesi dahilinde hareketlilikler gergeklestirilmistir. 2023 yilina iliskin verileri ortaya koymak
adina, 2022-2023 akademik yili bahar donemi ve 2023-2024 akademik yili gliz donemi dikkate alinirsa,
Erasmus+ Programi ile iliskili olarak toplam giden 6grenci sayisi 72, gelen 6grenci sayisi ise 17 olarak
gerceklemistir.

YOK karari ile 2022 yili icinde de hicbir faaliyet gergeklestiriimemis olan Mevlana Programi kapsaminda,
Universitemiz kontroliinde olmayan sekilde, gelen/giden égrenci sayisina bir katki saglanamamistir.

Ote yandan, 2023 yilinda akademik isbirligi protokolii kapsaminda kabul dilen 25 6grenci misafir degisim
dgrencisi Universitemizde 1 yariyil grenim gérmustr.

Sonug olarak, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorligliimizin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin
4. hedefi olan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” Gizere olusturulmus “uluslararasi gelen/giden
degisim Ogrencileri sayisi” gostergesi, bu yil icin belirlenmis 32/126 hedefine, gelen 6grenci sayisi (42)
acisindan ulasmis olmakla beraber, giden 6grenci sayisi (72) acisindan yaklasmis ancak tam olarak
ulasamamistir. Giden 6grenci sayisinin fazla artis gosterememesinin sebepleri arasinda; basvurular sonrasi
secilmis 6grenci sayisinin oldukca yliksek olmasina ragmen, sonraki stirecte, en ¢ok finansal zorluklar ve
vize problemleri nedeniyle hakkindan feragat eden 6grenciler olmasi ve bazi durumlarda bunlarin yerine
yedek adaylarin koyulamamasi; yeni Erasmus+ program déneminde Universitelere tahsis edilen hibelerin,
mevcut butce ve artan bireysel hibe miktarlari nedeniyle, daha az sayida 6grencinin desteklenmesine
imkan vermesi; 2023 yiliicinde deprem ve devaminda gelen uzaktan egitim dénemi icinde basvuru ¢agrisi
yapilamadigindan 2023 Projesi altinda heniiz secilmis 6grenci bulunmamasi ve diger uluslararasi degisim
programinin aktif olmamasi sayilabilir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Koordinatorligl olusturan gesitli unsurlarin degerlendirilmesinden sonra asagidaki gii¢lii ve zayif yanlar
tespit edilmistir:

Ustiin Yénler:

o Yetkin, deneyimli ve sorumluluk sahibi ¢alisanlar sayesinde sorunlarin hizli ¢6zilmesi

o Gorev tanimi ve is dagihmlarinin belirlenmis olmasi sebebiyle islerin daha diizenli ve hizli yliriimesi

o Calisanlarin yaklasim ve is anlayislarindaki olumlu ézellikler sayesinde Universitemizin diger birimleri
ile saghkli iliskiler kurulmus olmasi ve saygin, ¢aliskan, sorunsuz isleyen bir birim olarak bilinmesi

o Ogrenciler ve personel nezdinde her zaman destek gérdiikleri ve giiven duyduklari bir birim imaji

olusturulmus olmasi

Yeniliklere ac¢ik st yonetimin birimimizi desteklemesi, mesleki ve kisisel gelisme olanagi saglamasi

Calisanlarin degisme oraninin distklGgiu sayesinde kurumsallagsmaya yatkin olunmasi

o Uluslararasi 6grenci islemlerinin ve hareketlilik programlari dahilindeki faaliyetlerin titizlikle
yiritilmesi sayesinde uluslararasilasma hedeflerine yiiksek katki saglanmasi

o O

Zayif Yonler:
o Artanis yiikine karsilik, azalan insan kaynaklarinin yerine konmasinda yasanan sikintilar

o Universitemizde misafir edilen yabanci dgrenciler icin yabanci dilde ders cgesitliligi saglanmasinda
eksiklikler

o Uluslararasi 6grenciler ve degisim 6grencileri icin kampis icinde ya da sehir merkezinde yeterli yurt
imkani bulunmamasi

o Mugla’da yasam maliyetinin diger illere oranla yiksek olusunun 6grenci kaybetmemize neden olmasi
o Uluslararasi 6grenci teminine yonelik yapilacak galismalar igin yeterli biitge bulunmamasi
o Ogrencilerimizin yabanci dil seviyelerindeki yetersizlik sebebiyle degisim programlarinda yeterli

cesitlilik saglanamamasi

5. ONERI VE TEDBIRLER

o Mevcut Koordinatoérlik personelinin, nicelik olarak, artan 6grenci sayisinin getirdigi is ylkuyle basa
¢cikmasi glinden gline zorlasmaktadir. Ekibe uygun olarak secilecek yeterli sayida yeni personelin dahil
olmasiyla, beklenen hedeflere ulasmada daha etkin c¢alisilabilecegi asikardir. Bu noktada kurum igi
¢O6zimler bulabilmek adina lst yonetim ile is birligi icinde calisilabilir.

o Erasmus+ Programi dahilinde kabul ettigimiz yabanci degisim 6grencileri ve uluslararasi tam zamanl
dgrenci sayisinda artis saglayabilmek adina Universitemizde daha fazla yabanci dilde egitim yapilan
programlar ya da dersler agilmasinin faydalari konusunda tist yonetime geri bildirim saglanabilir.

o Universitemizin uluslararasilasmasinin ayni ivme ile yiikselerek devam etmesi icin uluslararasi
gorunirligiin de artmasi gereklidir. Bu noktada, Stratejik Plan hedeflerinde arasinda da yer aldigi gibi,
uluslararasi fuar, etkinlik ve egitimlere katiim saglanmasi 6zellikle 6nem arz etmektedir. Burada en
blyik engel bitce kisitlari olarak goriilse de cesitli kaynaklardan bu tiir faaliyetlere pay ayrilmasi icin
sartlarin zorlanmasi istisare edilebilir.

o Uluslararasi 6grencilerin islemleriyle ve sorunlariyla ilgili olarak diger birimlerden/fakiltelerden
iletisim problemi nedeniyle yeterli destek alinamadigi durumlarda diger birimlerde/fakiiltelerde
yabanci dil bilen personelden destek alinmasi 6nerilebilir.

o Uluslararasi 6grencilerin Mugla’ya ve Universitemize olan aidiyet duygularinin olusmasi ve artmasini
saglamak amaciyla diizenlenecek olan 6grencilerin Ulkelerini tanitabilecekleri ve Turk 6grenciler ile
kaynasabilecekleri etkinlikler icin Koordinatérliigiimize destek olunmasi ve bltce ayrilmasinin faydali
olacagi yonetim ile paylasilabilir.

32



